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Antropologiabol megelni? A gyakorlati élet prioritasa
egy szakmai civil szervezet stratégidjanak kialakitasaban

Az utdbbi idében egyre karakteresebben mutatkoz6 irany a hazai kulturalis
antropoloégiai szcéndban az alkalmazott antropologia elétérbe keriilése. A tendencia
legfontosabb indikatora mindenekeldtt az, hogy az oktatas-képzésben a korabbihoz képest
sokkal nagyobb hangsullyal van és lesz jelen,' tovabba konferenciak probaljak tematizalni,>
kerekasztal-beszélgetések, forumok citalni,® publikaciok jelennek meg hazai szerzék tollabol,”
kutatasi programok témajat alkotja.

Mivel magyardzhatd ez a tendencia? Magyarorszagon jelenleg tobb tényezo
konstellaciojardl van szo. Egyrészt a munkaerépiaci nyomads jatszik nagy szerepet, hisz
antropologusként a karrier-lehetdségek szinte csak a kutatdi-oktatoi palyara sziikiilnek, amit
kevés statusz fed le, ugyanakkor nem is vonzo perspektiva mindenki szamara, tehat
kényszeriien olyan 1j érvényesiilési teriileteket kell talalni (vagy megteremteni azokat), ahol a
diplomaval rendelkez6 tovabbra is hivatasszeriien antropologus maradhat, hisz ezért tanult 6t
éven keresztiil. Szamolni kell azzal a természetes beérési folyamattal is, amelynek soran, a
magyarorszagi antropologia felfedezi maga szdmara a kilonféle — nyugaton akar tobb
évtizedes multra visszatekintd — szakantropologidkat, tudomanyteriileteket, adaptalja
problematikait, modszertanat, diskurzusait, kitermeli specializalt szakembereit. Tovabba jelen
van ebben a tendenciaban egyfajta felismerés is, amelynek zaszlovivoi alapvetden a
ténylegesen antropologus végzettséggel rendelkez6 fiatal nemzedék tagjai, mégpedig hogy az
»onceli kutatds” til nagy luxus barmely tudoményag szamara. Kissé patetikusan és
programiziien fogalmazva: egy kutatdsai soran szocialis konfliktusokkal, problémakkal nap
mit nap talalkozé humantudomany tarsadalmi felelésségtudata, felelosségvallaldsa nem
meriilhet ki belterjes polemizalasokra sziikiilt kanonizalt kutatas-etikaban, kiillondsen, hogy
a feladata az antropologianak, mire vallalkozhat, melyek a hatarai, annak megvitatadsa mas
forumokra tartozik. Végiil még egy szamottevd tényezo: a palyazati rendszereken keresztiil
hozzaférhetd forrasok tobb mint felkérés egy tancra; még ha elsé hallasra talan visszatetszo
dolognak is tinik, de a kiilonféle pénzalapok a civil kurdzsi igazi kendanyaga. A palyazati
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kiirasokat vagy a nyertes palyazatok és Osszegek listajat szemlézve kiben ne meriilne fel a
gondolat: ,hat erre én is képes vagyok!”. Kiilonosen a fejlesztési palyazatoknal
elgondolkodtatd, hogy olyan célteriileteken, ahol a beavatkozasoknak jelentds szocialis
kovetkezményei lehetnek, s6t az kifejezett szandéka is a programoknak, ott miért ne
jelennének meg ezen a teriileten antropologusok gyakorlati projektelképzelésekkel, integrativ
szakemberként, ha sokszor talan mas tarstudomanyok képviseldinél érzékenyebben és
komplexebb 6sszefiiggésekben képesek helyzeteket megragadni.

Az utdbbi néhany év masik szignifikans jelensége az antropoldgusok civil szféran
beliili érvényesiilési lehetdségeinek keresése, ennek folyomdnyaként organizmusok
létrehozasa. A civil szerveztek a hazai kulturalis antropoldgiai milidben méra mar nem csupan
kisérdjelenségek, hanem egy meglehetdsen dezintegralt szakma intézményrendszerének olyan
meghataroz6 szerepl6i, amelyek — tulzas nélkiill mondhatd — képesek ujrastrukturalni,
programjaikkal, problémafelvetéseikkel, célkitiizéseikkel idorol-idére revitalizalni a szakmai
életet.

A civil szervezetekbe valo tomoriilés, valamint a nyitott palyazati rendszerek lehetové
teszik, hogy az ember szakmai mozgasterét kiszélesitse, tobb labon alljon (pénziigyi
értelemben is), ne legyen alarendelve, kiszolgaltatva merev intézményi apparatusoknak,
bekapcsolddhasson halozatokba, részesiilhessen olyan struktirdk eldnyeibdl, amelyekbol
maganszemélyként egyébként nem tudna, Osszességében tehat: barmely elképzelését
kollektivaban, Onigazgatasi alapon mikddd, autondm szervezeti formaban menedzselje. A
hazai kulturalis antropoldgia sajatossaga, hogy diverzitasa részben éppen a civil szervezetek
mitkodésének koszonhetd,” olyan dinamizald tényezékrdl van sz6, amelynek koszonhetéen e
tudomanyag szakmai ¢€lete nem merev apparatusoktol fiigg kizarolag. A valés képhez azért
hozzétartozik, hogy a civil szervezddések koziil egyeldre még kevés az, amely az
érdekszovetségi jellegen til is képes olyan kovetkezetes, relative nagy volumenil, pénziigyi
kiszamithatosaggal jaré mitkddést produkalni, hogy stabilitasa akar egy kisméretii gazdasagi
tarsasagéval vetekedjen, hogy akar csak néhany embert eltartson, foallasi
jovedelemforrasként miikodjon.

Mar most lathatd, hogy a formalis szakképzés tartalmat, tanterv-tematikak alakitasat is
befolyasoljak e tendencidk. Igény van olyan gyakorlati jellegli kurzusok inditasara, melyek a
projektszervezéssel, palyazatirasi ismeretekkel, teriiletfejlesztéssel stb. foglalkoznak.

Az alkalmazott antropologia hazai adaptacioja még csak az elején tart, a szakma ez
iranyu tudatosodasa, egy érvényesiilési teriilet felismerése zajlik; érdemi valtozas igazan
akkor fog torténni, amikor akcioprogramok kezdenek beindulni, alkalmazott antropoldgianak
nevezhetd projektek értékelhetd eredményt fognak felmutatni. Az alkalmazott antropologiai
szemlélet, szakteriilet meghonosodasanak madsik jovobeni formaja lehet majd, amikor az
antropologus szakemberként az allami intézményrendszerbe fog beépiilni (6nkormanyzati
hivatalok, egészségiigyi intézmények, tajvédelmi igazgatdosagok, varosfejlesztési tanacsok,
bevandorlasi hivatal, bir6sagok stb.). Ez a fejlédési horizont csak a teljesség igénye miatt lett
megemlitve, jelen irds kizardlag a civil szféraval kivan foglalkozni.

Onélld szakmai kezdeményezéshez tehat legnagyobb szabadsaggal és legtdbb
lehetdséggel jaré miikddési autondmiat a civil szervezeti forma biztositja.6 Amikor emberek
egy csoportja civil szervezetet miikodtet, elobb-utobb elkeriilhetetleniil tisztazniuk kell a
miikodés szintjét, azt hogy a tagok A) fakultativ elfoglaltsagként fogjak fel, vagy B)
megélhetési forrasként kezelik a szervezet miikodését. Utdbbi esetben nincsenek kitaposott
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utak, tehat uttér6 munkat kell végeznie azoknak, akik mégis emellett dontenek. Barmely
szintet is valassza a kollektiva, a jovobeni kovetkezetes miikodés érdekében ajanlott egy
raciondlis tervezési folyamaton keresztiilmennie, a szervezet koncepcidjanak és az annak
alarendelt, annak megvaldsitasat segitd stratégia kialakitasaval. Komolyabb perspektivak
esetén (,,B” verzio) ez a folyamat elengedhetetlen, hisz sokkal nagyobb tétrol van sz6, mint
egy egyszerii érdekszovetség esetén (,,A” verzid). A kovetkezokben egy antropologiai
szakmai civil szervezet lehetséges célracionalis stratégiai tervezési folyamatarol lesz szo.

A stratégiai tervezés soran megvalaszoland6 alapvetd kérdések a kovetkezok:

- milyen tokeként kezelheto, kamatoztathatd tudasnak (ismereteknek,
kompetencidknak), kapcsolatoknak vannak birtokdban a szervezetet alkotd személyek,
egyénenként és mint csoport?

- milyen elképzelések 1éteznek a mitkddési profilra vonatkozoan?

- milyen (intézményi, tarsadalmi, pénziigyi stb.) kornyezet adott ezek
megvalositasahoz?

- hogyan, milyen mértékben valosithatok meg az elképzelések a kornyezeti adottsagok
figyelembevételével?

Ahhoz, hogy realitasokra és hatékony stratégiara épitett, miikodoképes szervezet j6jjon
létre, a ,,vallalkozo antropologusnak™ a hagyomanyos tudomanyos-kutatéi beallitodas mellett
egy egészen mas szemléletet is el kell sajatitania. A tarsadalmi életnek azon mindennapi
vilagaban, ahol az alkalmazott antropologus és szervezete (kozre)mitkodni kivan, alapvetden
dominans szerepet toltenek be a piaci viszonyok, szdmos olyan mechanizmus van, ami jol
leirhato piaci modellekkel. Olyan strukturdlis keretek kozott, mint a piac, az érvényesiilés e
rendszert alkoto feltételek, szabalyok figyelembevételével lehetséges. A szamos figyelembe
vett kornyezeti tényezd koziil legjelentésebb mértékben a piaci viszonyokhoz torténd
alkalmazkodds jelenti a gyakorlati élet megjelenését és érvényesiilését egy vallalkozo
antropologus és szervezete stratégiajanak kialakitasaban.

A piaci modell

A piaci viszonyok érvényesiilése miatt ebben a milidben a vallalkozo egyén vagy
szervezet onkénteleniil ugy kezd el viselkedni, mint barmely mas piaci szerepld. A tudas, az
antropologus tokéje, ezen a szintéren aruként jelenik meg: ismereteit, készségeit, modszereit,
szemléletét kinalja fel. Megprobalja ,.eladni magat” a tarsadalom kiilonb6z6 szféraiban,
kiilonféle szereploknek, mint egy piacon. A folyamat hasonlatos a kereskedelmi marketing-
munkahoz. Ahhoz, hogy valaki el tudja adni tudasat, meg kell ismernie a piacot, tudnia kell,
hogy mire, hol mutatkozik igény. Amennyiben nincs igény ra, azt meg kell teremtenie. Ha
nem ismerik a felkinalt ,,arut”, nem tudnak rola, akkor stratégiat kell kidolgozni arra, hogy
miként tudna azt népszerlsiteni, ezzel keresletet generalva. Minden marketing alappillére a
piacra vonatkozo ismereteket megalapozd piackutatds, majd az erre az ismeretre épitett
marketing-stratégia.

A piaci modell jol 1athatoan kijeldl néhany stratégiai pontot a tervezésben:

" Ez a dolgozatban t&bbszor hasznalt kifejezés a gazdasagi asszociaciok miatt talan félrevezetd, ugyanakkor
mégis talaloan fejezi ki a kovetkezd tipizalt szituaciot: a szakember sajat Otlet megvalodsitasa érdekében
tobbedmagaval 1étrehoz egy el6zmények nélkiili keretstruktirat (egyesiilet), az intézményi, pénziigyi,
adminisztracios feltételeket megteremtve és koordinalva, valamint minden dontést 6nalléan hozva, egyéni, s
mindenkoron egyedi utat jar be a miikddési feltételek teljes flexibilitasa kovetkeztében.



a) onismeret, identifikacio — ismerd meg magad

b) a piac ismerete — ismerd meg a kérnyezetet, amiben érvényesiilni kivansz

c) kitorési pontok meghatarozasa — taldald meg a hianyteriileteket, ahol te jo tudsz lenni
d) PR — propagald, érvényesitsd potencidlod, add el tudasod.

A szakmai civil szervezet profil- és miikddési tervezésében a fenti stratégiai pontok a
kovetkezdképp értelmezhetdk:

A piaci modell adaptélasa
Identifikacio

A szakmai szervezet koncepcidjanak és az azt szolgalo stratégia kialakitasanak a piaci
eladhatosag szempontjabol kritikus pontja az egyedi piaci érték meghatarozasa, azaz a
jellegzetesen antropologiai tudas, kompetenciak ¢és ezekbdl szarmazod specifikumok
szambavétele. Ezen a ponton felmeriilhet a kulturalis antropoldgia klasszikus onidentifikacios
probléméja: miben tud tobbet vagy mast kindlni az antropologia és képviseldje, az
antropologus, mas tarsadalomtudomanyi képzettségli szakemberekhez képest? Mire lehet
egyaltalan jogositvanya a gyakorlati életben? Az, hogy meghatarozott értékek és szemlélet
képviseldje, mit jelent a praxis vilagaban? Tovabba, hogyan fogalmazhatok meg az
antropologia sajatossagai a gyakorlati élet, a mindennapi tarsadalmi szituaciok €s szerepldik
szempontjabol, antropologiarol sosem halott emberek szamara? Az ilyen kérdések
megvalaszolasa dontd a vallalkozd antropologus és szervezete onképének megalkotasa
érdekében egyarant.

Hogy a kérdés egyaltalan nem alprobléma, az akkor deriil ki, amikor az antropoldgus
szamara kinalkozd szamos szocialis vonatkozasti gyakorlati teriileten ugy tlinik, egy
szociologus, egy humaner6forras menedzser vagy szocialis munkas is kielégitden képes
ellatni a feladatokat; kivalthato, helyettesitheto.

A késobbiek soran, a PR-szakaszban a kérdés mar az lesz majd: mikor, milyen
formaban kell a tudatosult specifikumokat kommunikalni ahhoz, hogy érthetové valjon
példaul egy egészségiigyi alkalmazott, egy polgarmester, egy vallalkozo, altalanos iskolai
tanitd vagy agrardolgozo stb. szamara. Hogyan kell fordulni a ,,befogado kozeg” fele?

A piac ismerete

E megismerés a miikodés célteriileteként megjeldlt tarsadalmi szegmensre (pl. a falu
munkanélkiilijei, a varosnegyed bérhazlakoi, korzeti iskolak pedagoégusai stb.), gyakorlati
teriiletre (pl. mezdgazdasag, energiagazdalkodas, oktatas, egészségligy, civil szervezetek stb.)
vonatkozo ismeretek begyljtését, individualis, interperszonalis, lokalis, regionalis és egyéb
makrostruktarak szerinti szintek elkiilonitését, a formalis és informalis intézmények, a benniik
zajlo folyamatok, kapcsolathalok felderitését, adott szintér egyes szerepldinek azonositasat,
érdekeik, kapcsolataik, miikodésiik megismerését foglalja magaba, melyek térténhetnek akar
terepmunka keretében is. Jol alkalmazhatok ekkor az antropoldgiai modszerek és
kompetencidk: kapcsolatépitési technikak, integralt latdsmod, empatia, megfigyelési
modszerek, a masik megértése Onmaga szempontjabol cselekvések ¢és  attitlidok
értelmezéséhez stb.

Ez a fazis valdjaban a jovobeli érvényesiilési mez6 feltardsa, melynek része a
pragmatikus szempontbdl nem elhanyagolhatd, a miikodtetés szamara létkérdést jelentd



palyazati lehetéségek felmérése is, mivel alapvetden azzal tud foglalkozni a szervezet, amire
pénzt tud el6teremteni.

Kitdrési pontok meghatérozasa

Az el6z6 két stratégiai szakaszban, az identifikdcidban és a piackutatds soran szerzett
ismereteken alapuld analizis eredményeként sziiletett diagnozisban konkrét problémakat kell
megfogalmazni arra vonatkozolag, hogy adott kdrnyezetben ¢€s feltételek kdzott melyek azok
a vakuumok, hianyteriiletek, ahol tudatos tarsadalmi tervezésre, atfogd szervezési koncepciora
¢s beavatkozasra lenne sziikség a vizsgalt teriileten. A helyzetelemzésen tul a megoldo-
eszkozoket is parositania kell a probléma mellé, ezzel legitimalddik az antropologus jelenléte,
kompetenciaja a partnerek szamara egy projektben, beavatkozasi folyamatban.

Kitorési pontokrol van szd, mert ezek altal valhat kézzelfoghatova a partnerek szamara
az antropologus szakértelme, munkaja, ezeket megfogalmazva probalhatja meg eladni tudasat.
A kitorési pontok meghatarozasat kovetden a fejlesztés, valtoztatds iranyara vonatkozd
alternativakkal kell eléallnia a szakembernek, amiben sajat szerepét is meg kell tudnia jel6lni,
meghatarozva tevékenységi korét, feladatat, a partnerekhez (igazgatdsi organizmusok, civil
organizmusok, szakemberek, helyi lakosok stb.) valé viszonyat.

A problematikus pontok felismerésekor az antropoldégus referenciaként
értékegyiittesekbdl allo tarsadalmi idedlokat haszndl ahhoz, hogy valamiben meglelje a
hianyt, a fogyatékossagot, ami egyuttal megjeloli a beavatkozés elvart kimenetét is. Ez a
kardinalis pont nagy kockazattal és fokozott felelosséggel jar. A helyzet felmérésekor nem
kell6 tudomanyos gonddal és onreflexioval hozott itéletek hamis képet és beavatkozasi tervet
jelolhetnek ki, amelyek nemhogy haszontalanok lehetnek a kozosség vagy tarsadalmi
szegmens szamara, de még arthatnak is neki.

PR

Jelen kontextusban a PR némileg negativ csengésti koznapi jelentését félretéve, egy
Osszetettebb kifejezést kell érteni Public Relation alatt, mely atfogja a céloknak aldrendelt
kommunikativ megnyilvanulasok teljes vertikumat, kezdve a potencialis partnerekkel torténd
kapcsolatfelvétellel, a projekt egésze soran — olykor tervezett idOhatarain tal is 1ép6 —
folyamatos kapcsolatépitéssel, melynek realizalodasa torténhet részben a helyi lakossag,
annak egyes csoportjai, a helyi vezetés vagy barmilyen mas célcsoport korében végzett
terepmunkaként is. Ekkor a terep az antropologus szdmara a tarsadalmi relaciok halozata,
amelyben 6nmagat is aktiv tényezoként kell kezelnie, ugyanis — és ebben van az alkalmazott
hozzaallas szinte paradigmavaltas értékli differencidja a kulturalis antropologia kutatoi
attitliddel szemben —, nem kvazi észrevétlen akar maradni a vizsgalt csoportba bekeriilve, nem
a terep ,,érintetlen allapota” érdekli, hanem be kivan avatkozni, éppen a valtoztatas szandéka
vezérli.

A vallalkozo6 antropologus a kijelolt miikddési teriiletének megismerése soran feltart
halézatban probalja érvényesiteni az altala képviselt értékeket és szemléletet konkrét projekt-
céloknak alarendelve. Onmaga mint szakember vagy az altala képviselt nézetek, célok
elfogadtatasa sokszor erdteljes lobbi-tevékenységet igényel.

Mivel a tarsadalmi szervezetek mikodése, az altaluk végzett tevékenységek
finanszirozasa leginkdbb projektalapti palyazatok ttjan, kuratériumok eldtt egymassal
konkurald, versenyeztetett programok sikere altal biztositott, ezért a propaganda (PR)
intencionalisan jelen van magaban a palyazatiras egész folyamataban is; valojaban a palyazati



szOveg megfogalmazasa, stilusa, szohasznalata, koncepcionaltsaga, silypontjai, mind a PR
arnyalatai.

Szinte barmilyen projektszereplérdl legyen szo, az alkalmazott antropologiat miiveld
szakembernek/szervezetnek vele szemben alapvetden azzal a problémaval kell megkiizdenie,
hogy az antropoldgia alig ismert Magyarorszagon, igy az érdekképviselet, onreprezentacio
kiilondsen élesen vetddik fel az identifikacio és piackutatas soran kijeldlt szakmai mozgastér
kommunikécidval.

A praktizal6 antropologia rendkiviil intenziv, folyamatos kommunikéacios
tevékenységet igényel, meggy0zeés, bevonds, képviselet, iranyitds, egyeztetés,
tapasztalatcsere, felvilagosités stb. forméjaban, szdmos szerepldvel, ami minden egyes projekt
kezdeti szakaszaban tobbnyire az antropoldgus, az antropoldgiai szakértelem — barmilyen
mindségl €s mértékii — jelenlétébdl szarmazo elonyokrol szolo felvilagositast jelenti, majd a
késobbiekben a létrejott egylittmitkodések bazisan a folyamatos informaciocserékrdl szol. A
tarsadalmi szakért6k — mint az antropoléogusok — részvételére sokszor komplexebb, tehat
soktényez0s, sokszereplds helyzetekben lehet sziikség, igy munkajuk Osszetett, tobbiranya
kommunikacios tevékenységet kdvetel meg.

A legtobb gyakorlati teriilet igazgatasa, miikodtetése, fejlesztése, rehabilitacidja
komplex jellegénél fogva. Ez az antropologustdl folyamatos egyiittmikodést kivan meg mas
szakteriiletek képviseldivel a legkiilonfélébb modon, ezzel nélkiilozhetetlenné téve az
ugyanazon terepen egyszerre jelenlevd (szak- vagy nem szak-) nyelvek és mentalitasok,
attitidok megértésének, megkiilonboztetésének, tovabba a koztik 1évé kozvetitésnek,
atjarasnak képességét. Szamos olyan eset van, amikor az alkalmazott antropoldgiai munka
deklaraltan mediacios tevékenységet jelent, informaciok, ismeretek, vélekedések forditasat
kiilonb6z6 szereplok kozott problémamegoldas érdekében, azaz ekkor az antropoldgusi
munka magarél a kommunikaciorol szol.

Zarasként

Az itt leirt tevékenységszervezési modszer a stratégiai tervezés altalanos formdja,
amely valds esetben a szakmai szervezet kijelolt mikodési teriiletének megfeleléen
specifikusan tovabb arnyalodik, konkrétumokkal boviil, torténhet szervezeti- és/vagy
projektszinten. Lathat6, hogy stratégiai tervezés kijeloli a szervezeten beliili fejlesztendd
teriileteket, rovid- s kozéptavu feladatokat, hisz ravilagit azokra a pontokra, ahol a szakember
vagy szervezet ismeretei, felkésziiltsége hidnyos a megalapozott munkahoz. A stratégiai
tervezés — akar az antropologiai kutatomunkaban a kutatasi terv — sohasem lezart, hanem
Ujabb informaciok birtokaban tjra és Ujra irodik, olyan nyitott folyamat, amelyben nemcsak
lehetséges, de sziikségszerli az egyes komponensek alkalmankénti Gjragondolasa.

Egy fejlod6 stadiumban jard6 non-profit civil szektorban, mint amilyen a
magyarorszagi, ahol a tarsadalmi szervezetek keresik helyiiket és mukodési formajukat a
tarsadalmi életben, felmeriilhet a kérdés, hogy egy civil szervezetnek miért kell cégszeriien
miukodnie — mintha szereptévesztésrdl lenne sz6...(?) A nem profitorientalt (non-profit) és a
profitorientalt (for profit) szektor latszolagos 6sszemosddasat az a metszet eredményezi, hogy
mindkét esetben a ,,vallalkozas” miikodése altal produkalt relativ haszon elérése a cél, amit
egy célorientalt, racionalis tervezés és menedzsment szolgal. De ennél joval tobb parhuzam
létezik a két szektor kozott; példaként emlithetd meg a pénziigyi elszamolasok, iigyviteli
eljarasok szabalyozottsaga kozotti megegyezések, egyes hatdsagok fele torténd beszamolasi



kotelezettség, a nyugati szervezeteknél fajsulyosabb ,,corporate design™ (szervezetarculat)
tudatos menedzsmentje és tovabbi hasonlosagok.

Mint ahogy az elején szo volt errdl: azzal a szandékkal Iétrehozni egy civil-alapu
professzionalis szervezetet, hogy az megélhetési forrasként miikodjon a jovoében, uttord
szervezOmunkat igényel, mely soran a legtobb dontés épp ezért valojaban kisérlet. A miikodés
teljes autonémidja és a rugalmasan alakithatd feltételek révén minden egyes szervezet
nemcsak nevében vagy jogilag, de strukturdlisan is egyedi organizmus, az Onkéntes-alapt
részvételnek és az Onkormanyzasnak koszonhetdéen pedig alkotoelemei esetlegesek. A
tervezési folyamat célja a miikodés soran meghozott dontések kockazatanak minimalizalasa,
szem elOtt tartva azt az intencidt, hogy a vallalkozé antropoldgus tevékenységébdl meg akar
¢lni. Egy ennyire flexibilis rendszerben a kiszamithatosag a miikodés koncepcionaltsiga,
valamint a kdrnyezethez val6 igazodas altal biztosithatd. Az eldre nem meghatarozott, hanem
a maga altal krealt szerepkor(i, civil szervezeti formaban vdllalkozo antropologus
alkalmazkodik a tarsadalmi kdrnyezethez, amiben érvényesiilni probal. A stratégiai tervezés
épp errdl a sziikségszerl, pragmatikus alkalmazkodasrol szol.



